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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO

 

 TERMO DE COMPROMISSO PAC Nº 957623-4

 

Proposta de Seleção PAC Nº 26298003544/2023 

 

EXTRATO DE EXECUÇÃO DO
PLANO DE AÇÕES ARTICULADAS - PAR(NOVO PAC CAMINHO DA ESCOLA)

IDENTIFICAÇÃO DO ENTE FEDERADO

01 - PROGRAMA(S)
PLANO DE AÇÕES ARTICULADAS

02 - EXERCÍCIO
2024

03 - Nº PROCESSO
23400.000879/2024-68

04 - NOME DA PREFEITURA
PM NOVA COLINAS

05 - N.º DO CNPJ
01.608.768/0001-05

06 - ENDEREÇO
RUA SAO FRANCISCO, S/N 0 - CENTRO

07 - MUNICÍPIO
NOVA COLINAS

08 - UF
MA

IDENTIFICAÇÃO DO(A) PREFEITO(A)

09 - NOME
JOSEI REGO RIBEIRO

10 - CPF
271.002.943-04

IDENTIFICAÇÃO E DELIMITAÇÃO DAS AÇÕES FINANCIADAS

ITENS

ITEM ETAPA UNIDADE ANO QUANTIDADE PREçO
UNITáRIO

TOTAL

ÔNIBUS RURAL ESCOLAR - ORE 2 -
MECâNICO TODOS UNIDADE(S) 2023 1

R$
398.500,00

R$
398.500,00

TOTAL GERAL 1
R$

398.500,00
R$

398.500,00

RAF (MEC/FNDE): R$ 0,00 TOTAL DE CONTRAPARTIDA: R$ 398,50

CONTRAPARTIDA OBRIGATóRIA: R$ 398,50 CONTRAPARTIDA COMPLEMENTAR: R$ 0,00

EMPENHOS

INICIATIVA NúMERO VALOR

022 - ADQUIRIR ôNIBUS ESCOLAR 2024NE651060 R$ 398.101,50

TOTAL EMPENHO R$ 398.101,50

11 - CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRO

12 - ETAPAS OU FASES (SE HOUVER)

(*) ITEM A SER ADQUIRIDO POR ADESãO à ATA DE REGISTRO DE PREçOS DO FNDE

 

Considerando o que dispõem a Lei nº 12.695, de 25 de julho de 2012, a Lei nº 14.113, de 25 de dezembro de 2020, a Resolução CD/FNDE Nº 04, de 04 de maio de
2020 e a Resolução CD/FNDE nº 20/2023, de 8 de outubro de 2023, a PM NOVA COLINAS compromete-se a executar as ações elaboradas no Plano de Ações
Articuladas – PAR (PAC SELEÇÕES), conforme extrato supra e com as condicionantes a seguir estabelecidas:



I - Executar todas as atividades inerentes à aquisição dos bens e serviços discriminados acima, objeto deste Termo de Compromisso, referentes às ações delimitadas no
Plano de Ações Articuladas – PAR (PAC SELEÇÕES), elaborado e aprovado;

II - Executar os programas em conformidade com as normas específicas editadas pelo FNDE para execução do PAR (PAC SELEÇÕES), e das demais ações
financiadas;

III - Executar os recursos financeiros transferidos pelo FNDE/MEC, exclusivamente, no cumprimento das ações pactuadas neste Termo de Compromisso e dentro do
cronograma de execução estabelecido;

IV - Utilizar os recursos financeiros transferidos pelo FNDE/MEC, exclusivamente, no cumprimento do objeto pactuado, responsabilizando-se para que a
movimentação dos recursos ocorra somente para o pagamento das despesas previstas neste Termo de Compromisso ou para aplicação financeira, devendo a
movimentação realizar-se, restritivamente, por meio eletrônico, no qual seja devidamente identificada a titularidade das contas correntes de fornecedores ou
prestadores de serviços, beneficiários dos pagamentos realizados pelo governo do estado, sendo proibida a utilização de cheques, conforme dispõe o Decreto nº
7.507/2011;

V - A contrapartida financeira deverá ser depositada, pelo ente federado, na conta bancária específica do Termo de Compromisso, durante a execução do Termo;

VI - A conta corrente específica deste Termo de Compromisso deverá ser movimentada por meio do Sistema de Pagamento Eletrônico de Empenhos - OBN, do Banco
do Brasil, sempre que a instituição bancária e o FNDE disponibilizarem essa possibilidade;

VII - Incluir no orçamento anual do estado os recursos recebidos para execução do objeto deste Termo de Compromisso, nos termos estabelecidos no § 1º, do art. 6º,
da Lei nº 4.320, de 17 de março de 1964;

VIII     - Providenciar a regularização da referida conta corrente na agência indicada, procedendo à entrega e à chancela dos documentos necessários a sua
movimentação, de acordo com as normas bancárias vigentes, outorgando ao FNDE/MEC a condição de, sempre que necessário, obter junto ao banco os saldos e
extratos da referida conta, inclusive os das aplicações financeiras, bem como o direito de solicitar seu encerramento, bloqueio, estorno ou transferência de valores, nos
casos estipulados nos artigos 18 e 19 da Resolução CD/FNDE Nº 004/2020;

IX - Responsabilizar-se pelo acompanhamento das transferências financeiras efetuadas pelo FNDE, de forma a garantir a aplicação tempestiva dos recursos creditados
a seu favor;

X - Aplicar os recursos recebidos, enquanto não forem utilizados em sua finalidade, obrigatoriamente em caderneta de poupança, aberta especificamente para o
Programa, quando a previsão do seu uso for igual ou superior a um mês; ou aplicá-los em fundo de aplicação financeira de curto prazo ou operação de mercado aberto
lastreada em títulos da dívida pública, se a sua utilização ocorrer em prazo inferior a um mês. Responsabilizar-se ainda por efetivar a aplicação financeira vinculada à
mesma conta corrente na qual os recursos financeiros foram creditados pelo FNDE/MEC, inclusive quando se tratar de caderneta de poupança, cuja aplicação dar-se-á
mediante vinculação do correspondente número de operação à conta já existente;

XI - Destinar os rendimentos das aplicações financeiras, após aprovação do FNDE, exclusivamente, às ações do presente Termo de Compromisso, incluindo-os nas
mesmas condições de prestação de contas exigidas para os recursos transferidos, devendo tais rendimentos ser obrigatoriamente computados a crédito da conta
corrente específica;

XII - Assumir a responsabilidade de efetuar as aquisições descritas no presente Termo de Compromisso, por adesão às Atas de Registros de Preços do FNDE, estando
ciente que o aceite a este termo de compromisso gera automaticamente adesão às atas de registro de preços da autarquia para os itens contemplados neste instrumento;

XIII  – Lançar em patrimônio, vistoriar, garantir a guarda e conservar os materiais e bens permanentes, discriminados no Plano de Ações Articuladas e adquiridos com
recursos federais, sob pena de, não o fazendo, arcar com a restituição financeira dos mesmos, inclusive pela instauração de Tomada de Contas Especial (TCE) caso
necessário;

XIV - Assegurar e destacar obrigatoriamente a participação do governo federal e do FNDE em toda e qualquer ação, promocional ou não, relacionada com a execução
das ações pactuadas no cronograma estabelecido neste Termo de Compromisso, além de inserir o selo Novo PAC no veículo;

XV - Manter atualizada a escrituração contábil específica dos atos e fatos relativos à execução deste Termo de Compromisso, para fins de fiscalização, de
acompanhamento e de avaliação dos resultados obtidos;

XVI - Emitir os documentos comprobatórios das despesas em nome do município, com a identificação do FNDE/MEC, do PAR e do presente Termo de
Compromisso, bem como arquivar as vias originais em sua sede, ainda que utilize serviços de contabilidade de terceiros, juntamente com os documentos de prestação
de contas referidos no Capítulo X, da Resolução CD/FNDE Nº 004/2020;

XVII - Permitir o livre acesso aos órgãos de controle e ao FNDE a todos os atos administrativos e aos registros dos fatos relacionados direta ou indiretamente com o
objeto pactuado;

XVIII - Apresentar, sempre que solicitado, ao FNDE/MEC ou a seu(s) representante(s) legalmente constituído(s) a via original de todo e qualquer documento
comprobatório de despesa efetuada à conta dos recursos transferidos;

XIX - Prestar esclarecimentos sobre a execução física e financeira do Programa, sempre que solicitado pelo FNDE/MEC, por órgão do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, pelo Tribunal de Contas da União, pelo Ministério Público ou por órgão ou entidade com delegação para esse fim;

XX - Não considerar os valores transferidos no cômputo dos 25% (vinte e cinco por cento) de impostos e transferências devidos à manutenção e ao desenvolvimento
do ensino, por força do disposto no art. 212 da Constituição Federal;

XXI - Prestar contas ao FNDE/MEC dos recursos recebidos, no prazo e nas condições estipuladas no Capítulo X, da Resolução CD/FNDE Nº 004/2020;

XXII - Manter em seu poder, à disposição do FNDE/MEC, dos órgãos de controle interno e externo e do Ministério Público, os comprovantes das despesas efetuadas à
conta do programa, pelo prazo de 20 (vinte) anos, contados da data da aprovação da prestação de contas anual do FNDE/MEC pelo Tribunal de Contas da União
(TCU) a que se refere o exercício do repasse dos recursos, a qual será divulgada no sítio eletrônico www.gov.br/fnde;

XXIII - Responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e previdenciária, decorrentes de eventuais demandas judiciais relativas a recursos humanos
utilizados na execução do objeto deste Termo de Compromisso, bem como por todos os ônus tributários ou extraordinários que incidam sobre o presente Instrumento,
ressalvados aqueles de natureza compulsória, lançados automaticamente pela rede bancária arrecadadora;



XXIV - Responsabilizar-se, no menor tempo possível, por todos os procedimentos necessários à aquisição e manutenção dos bens e equipamentos, assim como zelar
pelo regular uso no objetivo proposto e, quando necessário, realizar a adequações na estrutura física para suportar a instalação e guarda dos equipamentos adquiridos;

XXV - Respeitar as orientações relativas a condutas a serem adotadas no período eleitoral, nos termos da Lei nº 9.504, de 1997, ressalvadas as exceções previstas, bem
como ter conhecimento da vedação de liberação de recursos pelo CONCEDENTE nos três meses que antecedem o pleito eleitoral;

XXVI - Adotar todas as medidas necessárias à correta execução deste Termo de Compromisso;

Declaro, em complementação, que o ente federado cumpre com as exigências do art. 169 da Constituição Federal, que trata dos limites de despesa com pessoal e que
os recursos próprios de responsabilidade do ente federado estão assegurados, conforme a Lei Orçamentária Municipal.

 

 

 

 

Brasília/DF, 15 de MAIO de 2024.

 

 

_____________________________________

 JOSEI REGO RIBEIRO - ( 271.002.943-04 )

 PM NOVA COLINAS - ( 01.608.768/0001-05 )

VALIDAÇÃO ELETRÔNICA DO DOCUMENTO

Validado por JOSEI REGO RIBEIRO - CPF: 271.002.943-04 em 17/05/2024 16:48:07
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Ẑ\YWxWUu
ÝZ�ÝÞXß

Tilqhqc �t�{{ �à'�|�t�{{o{{ �à'�t���t�{{t{{{o{{

� W�\'� _cjÀiljh
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fh'�afxbgdlbpefh'�̀à'�bndheaf'gb'_abrfh'gbh�p̀gf'�'b�bxorvf'gbhxbpeà{d�̀g̀'gb'�afnàl̀ 'fo'�af�bef
cbgbà{j'lbgd̀peb'�a�}d̀'dpgdx̀rvf'g̀'gbl̀ pg̀'�b{fh'bpebh'cbgbàgfh'�bpbqxd̀gfhT

'

�T ��� ¡¢W£'�X�X[¤ZVU¡�'X'¥V�¦Z¤Z¥V[¦X¢W£

�T̂T �'�anvf'nbabpxd̀gfa'hba�'f'yopgf'z̀xdfp̀{'gb'|bhbp}f{}dlbpef'g̀'~gox̀rvf'§'yz|~T

�T�T ¡̈�Z�V\]XW'U¡'��� ¡'�X�X[¤ZVU¡�

�T�T̂T _à�x̀a'efgfh'fh'̀efh'gb'xfpeaf{b'b'̀gldpdheàrvf'gf'©dhebl̀ 'gb'�bndheaf'gb'_abrfh'§'©�_�

�T�T�T ~cbeòa'f'abndheaf'gf'{dxdèpeb'cfapbxbgfa'b'qal̀ a'̀'xfaabh�fpgbpeb'iè'gb'�bndheaf'gb'_abrfh�

�T�TST wbabpxd̀a'̀'iè'gb'�bndheaf'gb'_abrfhj'�af}dgbpxd̀pgf'̀'dpgdx̀rvfj'hbl�ab'�ob'hf{dxdègfj'gfh
cfapbxbgfabhj'�̀à'̀ebpgdlbpef'�h'pbxbhhdg̀gbh'g̀'igldpdheàrvfj'f�bgbxbpgf'�'fagbl'gb'x{̀hhdqx̀rvf'b'̀fh
�òp�è�}fh'gb'xfpeàèrvf'gbqpdgfhj'�bl'xflf'�à�x̀a'̀efh'gb'nbhevf'gf'©ªwi�_«~¬�

�T�T�T �fpgo�da'fh'�afxbgdlbpefh'ab{̀�}fh'̀'b}bpeòdh'abpbnfxd̀rsbh'gfh'�abrfh'abndheàgfh�

�T�T�T i�{dx̀a'̀h'h̀prsbhj'ǹàp�g̀'̀'̀l�{̀'gbcbh̀'b'f'xfpeàgde�adfj'gbxfaabpebh'gb'gbhxol�adlbpef'gf
�̀xeògf'p̀'iè'gb'�bndheaf'gb'_abrfhj'fo'g̀h'f�adǹrsbh'xfpeàeòdhj'bl'ab{̀rvf'�h'hòh'�a��ad̀h'xfpeàèrsbh�

�T�T�T �b̀{d�̀aj'�badfgdx̀lbpebj'�bh�odh̀'gb'lbax̀gf'�̀à'xfl�af}̀rvf'g̀'}̀pè�fhdg̀gb'gfh'�abrfh
abndheàgfh�

�T�T­T �bndheàa'pf'_faè{'gb'�fl�àh'fh'�abrfh'abndheàgfh'xfl'dpgdx̀rvf'gfh'cfapbxbgfabh�

�T�T®T �bh�bdèa'̀'fagbl'gb'x{̀hhdqx̀rvf'gfh'{dxdèpebh'abndheàgfh'p̀'iè'p̀h'xfpeàèrsbh'gb{̀
gbxfaabpebhT

�TST ¤¡̄ ¥X¦X'V¡W'��� ¡W'¥V�¦Z¤Z¥V[¦XW'UX'¤¡̄ ¥�V'[V¤Z¡[V°'X'V¡W'��� ¡W'[ ¡'¥V�¦Z¤Z¥V[¦XW±

�TST̂T ²�{d�̀a'f'©dhebl̀ 'gb'wbabpxd̀lbpef'gb'ièh'gb'�bndheafh'gb'_abrf'm'©ªwi�_«~¬j'�̀à'ab̀{d�̀a
hf{dxdèrvf'gb'o�{d�̀rvf'fo'gb'̀gbhvf'�h'̀èh'gb'abndheaf'gb'�abrfhj'�bl'xflf'�̀à'̀xfl�̀p�̀a'f'hèeoh'g̀h
hf{dxdèrsbh'bcbeòg̀h�

�TST�T �fpeàèa'fh'�pd�oh'bhxf{̀abhj'f�bgbxbpgf'̀f'�òp�è�}f'hf{dxdègfj'�fa'lbdf'gb'dpheaolbpef
xfpeàeò{'���d{j'̀��h'f'gbcbadlbpef'g̀'hf{dxdèrvf'pf'©ªwi�_«~¬j'abh�bdèg̀'̀'}̀{dg̀gb'g̀'̀è'gb'abndheaf'gb
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STUVWX'U'W'STYZW'[U'Y\]'̂_'̀aWbUa\Yc'[dYXe'fWa\Y[W'[Y'[Y\Y'[U'[UgUTdhUa\W'[W'SU[d[W'[U'Y[UXiWe'SYTY'WX'jTkiWX
aiW'SYTlfdSYa\UXm

nmnm opqrsts'upv'wxyzpv'ruxt{o{ru|tsv}'wxyzpv'ruxt{o{ru|tsv'~s'opqrxu'|uo{p|u�'s'wxyzpv
|zp'ruxt{o{ru|tsv}'|u'��u�{~u~s'~s'op|txutu|ts�

nmnm�m �UY�dZYT'WX'Y\WX'TU�YlbWX'�'fW�TYaVY'[W'f�hSTdhUa\W'SU�Y'����������'[YX
W�TdkYV�UX'fWa\TY\�Y�hUa\U'YXX�hd[YX'U'YS�dfYT'XYaV�UXe'kYTYal[Y'Y'YhS�Y'[UgUXY'U'W'fWa\TY[d\jTdWe'[UfWTTUa\UX
[W'[UXf�hSTdhUa\W'[YX'W�TdkYV�UX'fWa\TY\�YdXe'Uh'TU�YViW'�X'X�YX'STjSTdYX'fWa\TY\YV�UXe'dagWThYa[W'YX
WfWTT�afdYX'YW'�TkiW'�UTUafdY[WT�

nmnm�m �dXSWad�d�dZYT'�'����������'Y'�dX\Y'[U'Ua[UTUVWX'[U'Ua\TUkY'[WX'�ad��X'UXfW�YTUX�

nmnm�m �UXSWaXY�d�dZYT�XU'SU�Y'k�YT[Y'[WX'�ad��X'UXfW�YTUX'Ua\TUk�UX'SU�Y'����������e'�Uh'fWhW'SU�W
XU�'UabdW'�X'UXfW�YX'[Y'X�Y'TU[U'U[�fYfdWaY��

nmnmnm �gU\�YT'W'SYkYhUa\W'�'����������e'[U'YfWT[W'fWh'W'UX\Y�U�Ufd[W'aW'daX\T�hUa\W'fWa\TY\�Y��

nmnm�m �TWhWbUT'W'YfWhSYa�YhUa\W'U'Y'�XfY�dZYViW'[W'gWTaUfdhUa\W'[WX'�ad��X'UXfW�YTUXe'XW�'W'YXSUf\W
��Yal\YlbW'U'��Y�d\YlbWe'YaW\Ya[W'Uh'TUkdX\TW'STjSTdW'YX'gY��YX'[U\Uf\Y[YXe'da[dfYa[W'[dYe'h�X'U'YaW�

nmnm�m �Wh�adfYT'STWa\YhUa\U'�'����������'��Y���UT'YaWThY�d[Y[U'aW'W��U\W'[W'daX\T�hUa\W
fWa\TY\�Y�e'SW[Ua[W'TUf�XYT'W'TUfU�dhUa\We'fYXW'aiW'UX\U�Y'[U'YfWT[W'fWh'YX'UXSUfd�fYV�UX'U'fWa[dV�UX
UX\Y�U�Ufd[YX'aW'�UThW'[U'�UgUT�afdY�

nmnm m �Wl�fYT'STUbdYhUa\U'Y'����������e'��Ya[W'[Y'YS�dfYViW'[U'XYaV�UX'Y[hdadX\TYlbYX�

nmnm¡m ¢UTd�fYT'Y'TUk��YTd[Y[U'�XfY�'U'\TY�Y��dX\Y'[W'gWTaUfU[WT'Ya\UX'[WX'Y\WX'TU�YlbWX'�'�ThY\�TY'U
kUX\iW'fWa\TY\�Y�e'[UbUa[W'W'TUX��\Y[W'[UXXY'fWaX��\Y'XUT'dhSTUXXWe'XW�'Y'gWThY'[U'U£\TY\We'U'��a\Y[W'YWX'Y�\WXe
fWh'Y'daX\T�ViW'STWfUXX�Y�'aUfUXX¤TdYm

'

�m ~u'u~svzp'¥'utu'~s'xsy{vtxp'~s'rxs¦pv

�m�m �'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWXe'[�TYa\U'X�Y'bY�d[Y[Ue'SW[UT¤'XUT'�l�dZY[Y'SU�WX'�TkiWX'�YTlfdSYa\UX'[U
�WhSTY'�YfdWaY�'U'��Y���UT'jTkiW'W�'Ual[Y[U'[Y'Y[hdadX\TYViW'S§��dfY'��U'aiW'\Ua�Y'SYTlfdSY[W'[W'fUT\YhU
�dfd\Y\jTdWe'hU[dYa\U'Ya��afdY'[W'jTkiW'kUTUafdY[WTe'[UX[U'��U'[Ubd[YhUa\U'��Xl�fY[Y'Y'bYa\YkUh'U'TUXSUd\Y[YXe'aW
��U'fW��UTe'YX'fWa[dV�UX'U'YX'TUkTYX'UX\Y�U�Ufd[YX'aY'̈Ud'a©'�nm���e'[U'�_��'U'aW'�UfTU\W'a©'��mn��e'[U'�_��m

�m�m�m �'hYadgUX\YViW'[W'jTkiW'kUTUafdY[WT'[U'��U'\TY\Y'W'X��d\Uh'Ya\UTdWTe'XY�bW'SYTY'Y[UX�UX'gUd\YX'SWT
jTkiWX'W�'Ual[Y[UX'[U'W�\TYX'UXgUTYX'gU[UTYlbYXe'�fY'fWa[dfdWaY[Y'�'TUY�dZYViW'[U'UX\�[We'SU�WX'jTkiWX'U'SU�YX
Ual[Y[UX'��U'aiW'SYTlfdSYTYh'[W'TUkdX\TW'[U'STUVWXe'��U'[UhWaX\TU'W'kYa�W'[U'U�fd�afdYe'Y'bdY�d�d[Y[U'U'Y
UfWaWhdfd[Y[U'SYTY'Y'Y[hdadX\TYViW'S§��dfY'gU[UTY�'[Y'�l�dZYViW'[Y'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWXe'fWagWThU
UX\Y�U�Ufd[W'Uh'Y\W'[Y'ªdadX\TY'[U'�X\Y[W'[U'�UX\iW'U'[Y''«aWbYViW'Uh'¬UTbdVWX'�§��dfWX'[W'ªdadX\]TdW'[U'�UX\iW
U'«aWbYViWm

�m�m �Y�UT¤'YW'gWTaUfU[WT'�UaU�fd¤TdW'[Y'�\Y'[U'�UkdX\TW'[U'�TUVWXe'W�XUTbY[YX'YX'fWa[dV�UX'aU�Y
UX\Y�U�Ufd[YXe'WS\YT'SU�Y'YfUd\YViW'W�'aiW'[W'gWTaUfdhUa\We'[UX[U'��U'UX\U'gWTaUfdhUa\W'aiW'STU��[d��U'YX
W�TdkYV�UX'Ya\UTdWThUa\U'YXX�hd[YX'fWh'W'jTkiW'kUTUafdY[WT'U'jTkiWX'SYTlfdSYa\UXm

�m�m �X'Y��dXdV�UX'W�'fWa\TY\YV�UX'Y[dfdWaYdX'Y'��U'XU'TUgUTU'UX\U'd\Uh'aiW'SW[UTiW'U£fU[UTe'SWT'jTkiW'W�
Ual[Y[Ue'Y'fda��Ua\Y'SWT'fUa\W'[WX'��Yal\YlbWX'[WX'd\UaX'[W'daX\T�hUa\W'fWabWfY\jTdW'U'TUkdX\TY[WX'aY'Y\Y'[U
TUkdX\TW'[U'STUVWX'SYTY'W'jTkiW'kUTUafdY[WT'U'jTkiWX'SYTlfdSYa\UXe'fWagWThU'[dXSWX\W'aW'YT\m'��e'«e'[W'�UfTU\W
��mn��­�_��m

�mnm �'��Yal\YlbW'[UfWTTUa\U'[YX'Y[UX�UX'aiW'SW[UT¤'U£fU[UTe'aY'\W\Y�d[Y[Ue'YW'[W�TW'[W'��Yal\YlbW'[U
fY[Y'd\Uh'TUkdX\TY[W'aY'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWX'SYTY'W'jTkiW'W�'Y'Ual[Y[U'kUTUafdY[WTY'U'WX'jTkiWX'W�'YX'Ual[Y[UX
SYTlfdSYa\UXe'da[USUa[Ua\UhUa\U'[W'a§hUTW'[U'jTkiWX'W�'Ual[Y[UX'aiW'SYTlfdSYa\UX'��U'Y[UTdTUh'�'Y\Y'[U'TUkdX\TW
[U'STUVWXe'fWagWThU'[dXSWX\W'aW'YT\m'��e'««e'[W'�UfTU\W'��mn��­�_��m

�m�m �W'�TkiW'�YTlfdSYa\U'[U'�WhSTY'�YfdWaY�'̀����c'U'YW'jTkiW'aiW'SYTlfdSYa\U'��U'Y[UTdT'�'Y\Y
fWhSU\Uh'WX'Y\WX'TU�YlbWX'�'fW�TYaVY'[W'f�hSTdhUa\W'SU�W'gWTaUfU[WT'[YX'W�TdkYV�UX'fWa\TY\�Y�hUa\U'YXX�hd[YX'U
Y'YS�dfYViWe'W�XUTbY[Y'Y'YhS�Y'[UgUXY'U'W'fWa\TY[d\jTdWe'[U'UbUa\�YdX'SUaY�d[Y[UX'[UfWTTUa\UX'[W'[UXf�hSTdhUa\W'[U
f�¤�X��YX'fWa\TY\�YdXe'Uh'TU�YViW'YX'X�YX'STjSTdYX'fWa\TY\YV�UXe'dagWThYa[W'YX'WfWTT�afdYX'YW'jTkiW'kUTUafdY[WTm

�m�m �SjX'Y'Y�\WTdZYViW'[W'jTkiW'W�'[Y'Ual[Y[U'kUTUafdY[WTYe'W'jTkiW'W�'Y'Ual[Y[U'aiW'SYTlfdSYa\U
UgUlbYT¤'Y'Y��dXdViW'W�'Y'fWa\TY\YViW'XW�dfd\Y[Y'Uh'Y\]'aWbUa\Y'[dYXe'W�XUTbY[W'W'STYZW'[U'bdk�afdY'[Y'Y\Ym

�m�m�m �Y�UT¤'YW'jTkiW'kUTUafdY[WT'YfUd\YTe'U£fUSfdWaY�hUa\Ue'Y'STWTTWkYViW'[W'STYZW'STUbdX\We'[UX[U'��U
TUXSUd\Y[W'W'�dhd\U'\UhSWTY�'[U'bdk�afdY'[Y'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWXm
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STUT VW'XYZW'[\']ẐY_Z̀\a'X[bĉcWY_XdeZ'\'f\_\̂]cXb\̂YZ'[X'gh̀ciXdeZ'[\WYX'jYX'[\'k\fcWY_Z'[\'l_\dZWa'[\
]Zbm\Yn̂]cX'[Z'opqra'̂X']Ẑ[cdeZ'[\'s_feZ't\_\̂]cX[Z_a'u\b']ZbZ'ZW'm_Z]\[cb\̂YZW'Zm\_X]cẐXcW'm_vwcZW'x
yZ_bX̀ciXdeZ'[X']ẐY_XYXdeZ'\̂Y_\'Z'z_feZ{\̂h[X[\']ẐY_XYX̂Y\'\'Z'oVkpr|rqVka'W\_eZ'_\X̀ciX[ZW'mZ_'b\cZ'[Z
}cWY\bX'[\'t\_\̂]cXb\̂YZ'[\'jYXW'[\'k\fcWY_Z'[\'l_\dZW'~'}�tjkl�r�'����Tŷ[\TfZwTu_{WcfX_m�\u�a'Z'�gX̀
_\m_\W\̂YX'Zu�\YZ'[Z'�\_bZ'[\'|cn̂]cX'\'k\WmẐWXuc̀c[X[\'�}r�'������S�a'r̂]X_Y\'�'[\WY\'[Z]gb\̂YZa'XWWĉX[Z'm\̀Z
yZ_̂\]\[Z_'̂X'Z]XWceZ'[X'XWWĉXYg_X'[\WYX'jYXT

ST�T j'X[\WeZ'x'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW'mZ_'z_feZW'\'\̂h[X[\W'[X'j[bĉcWY_XdeZ'l�ùc]X'\WYX[gX̀a'[cWY_cYX̀'\
bĝc]cmX̀'mZ[\_�'W\_'\�cfc[X'mX_X'�̂W'[\'Y_X̂Wy\_n̂]cXW'wZ̀ĝY�_cXWa'̂eZ'�]X̂[Z'Wg�\cYX'XZ'̀cbcY\'[\'�g\'Y_XYX'Z'cY\b
ST�a'[\W[\'�g\'W\�X'[\WĥX[X'x'\�\]gdeZ'[\W]\̂Y_X̀ciX[X'[\'m_Zf_XbX'Zg'm_Z�\YZ'y\[\_X̀'\']Zbm_ZwX[X'X
]ZbmXhuc̀c[X[\'[ZW'm_\dZW'_\fcWY_X[ZW']Zb'ZW'wX̀Z_\W'm_Xh]X[ZW'̂Z'b\_]X[Z'̂X'yZ_bX'[Z'X_YT'��'[X'�\c'̂�'��T���a'[\
����T

�������'�'������ ¡�'��'¢£�¤¥¦�¥§��

ST̈T ©'w\[X[Z'\y\YgX_'X]_vW]cbZW'̂ZW'�gX̂hYXhwZW'��X[ZW'̂X'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZWT

'

�T �ª«¬­ª­®̄'°±²³ª«¬́ªµ¶±'­ª'ª·ª'­®'²®̧¬¹·²±'­®'º²®µ±¹'®'»ª­ª¹·²±'²®¹®²�ª

�T�T j'wX̀c[X[\'[X'jYX'[\'k\fcWY_Z'[\'l_\dZW'W\_�'[\'�'�gb�'X̂Za']ẐYX[Z'X'mX_h_'[Z'm_cb\c_Z'[cX'�h̀
WguW\�g\̂Y\'x'[XYX'[\'[cwg̀fXdeZ'̂Z'lp|la'mZ[\̂[Z'W\_'m_Z__ZfX[X'mZ_'cfgX̀'m\_¼Z[Za'b\[cX̂Y\'X'X̂gn̂]cX'[Z
yZ_̂\]\[Z_a'[\W[\'�g\']Zbm_ZwX[Z'Z'm_\dZ'wX̂YX�ZWZT

�T�T�T V']ẐY_XYZ'[\]Z__\̂Y\'[X'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW'Y\_�'WgX'wcfn̂]cX'\WYXu\̀\]c[X'̂Z'm_zm_cZ
ĉWY_gb\̂YZ']ẐY_XYgX̀'\'ZuW\_wX_�'̂Z'bZb\̂YZ'[X']ẐY_XYXdeZ'\'X']X[X'\�\_]¼]cZ'�̂X̂]\c_Z'X'[cWmẐcuc̀c[X[\'[\
]_v[cYZW'Z_dXb\̂Y�_cZWa'u\b']ZbZ'X'm_\wcWeZ'̂Z'm̀X̂Z'm̀g_cX̂gX̀a'�gX̂[Z'g̀Y_XmXWWX_'�'�gb�'\�\_]¼]cZ'�̂X̂]\c_ZT

�T�T�T pX'yZ_bX̀ciXdeZ'[Z']ẐY_XYZ'Zg'[Z'ĉWY_gb\̂YZ'WguWhYgYZ'[\w\_�'½Xw\_'X'ĉ[c]XdeZ'[X
[cWmẐcuc̀c[X[\'[ZW']_v[cYZW'Z_dXb\̂Y�_cZW'_\Wm\]hwZWT

�T�T j']ẐY_XYXdeZ']Zb'ZW'yZ_̂\]\[Z_\W'_\fcWY_X[ZW'̂X'XYX'W\_�'yZ_bX̀ciX[X'm\̀Z'z_feZ'Zg'm\̀X'\̂h[X[\
ĉY\_\WWX[X'mZ_'ĉY\_bv[cZ'[\'ĉWY_gb\̂YZ']ẐY_XYgX̀a'\bcWWeZ'[\'̂ZYX'[\'\bm\̂½Z'[\'[\Wm\WXa'XgYZ_ciXdeZ'[\
]Zbm_X'Zg'ZgY_Z'ĉWY_gb\̂YZ'½�uc̀a']ẐyZ_b\'Z'X_YT'̈S'[X'�\c'̂�'��T���a'[\'����T

�T�T�T V'ĉWY_gb\̂YZ']ẐY_XYgX̀'[\'�g\'Y_XYX'Z'cY\b'�T�T'[\w\_�'W\_'XWWĉX[Z'̂Z'm_XiZ'[\'wX̀c[X[\'[X'XYX
[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZWT

�T�T VW']ẐY_XYZW'[\]Z__\̂Y\W'[Z'WcWY\bX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW'mZ[\_eZ'W\_'X̀Y\_X[ZWa'ZuW\_wX[Z'Z'X_YT'���
[X'�\c'̂�'��T���a'[\'����T

�T�T jmzW'X'½ZbZ̀ZfXdeZ'[X'̀c]cYXdeZa'[\w\_eZ'W\_'ZuW\_wX[XW'XW'W\fgĉY\W']Ẑ[cd¾\W'mX_X'yZ_bX̀ciXdeZ'[X
XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW¿

�T�T�T }\_eZ'_\fcWY_X[ZW'̂X'XYX'ZW'm_\dZW'\'ZW'�gX̂hYXhwZW'[Z'X[�g[c]XY�_cZa'[\w\̂[Z'W\_'ZuW\_wX[X'X
mZWWcuc̀c[X[\'[\'Z'̀c]cYX̂Y\'Zy\_\]\_'Zg'̂eZ'm_ZmZWYX'\b'�gX̂hYXhwZ'ĉy\_cZ_'XZ'b��cbZ'm_\wcWYZ'̂Z'\[cYX̀'\'W\
Zu_cfX_'̂ZW'̀cbcY\W'[\̀XÀ

�T�T�T }\_�'ĉ]̀g¼[Z'̂X'XYXa'̂X'yZ_bX'[\'X̂\�Za'Z'_\fcWY_Z'[ZW'̀c]cYX̂Y\W'Zg'[ZW'yZ_̂\]\[Z_\W'�g\¿

�T�T�T�T j]\cYX_\b']ZYX_'ZW'u\̂Wa'XW'Zu_XW'Zg'ZW'W\_wcdZW']Zb'm_\dZW'cfgXcW'XZW'[Z'X[�g[c]XY�_cZa
ZuW\_wX[X'X']̀XWWc�]XdeZ'[X'̀c]cYXdeZÀ'\

�T�T�T�T ÁX̂hw\_\b'WgX'm_ZmZWYX'Z_cfĉX̀T

�T�T�T }\_�'_\Wm\cYX[Xa'̂XW']ẐY_XYXd¾\Wa'X'Z_[\b'[\']̀XWWc�]XdeZ'[ZW'̀c]cYX̂Y\W'Zg'[ZW'yZ_̂\]\[Z_\W
_\fcWY_X[ZW'̂X'XYXT

�TST V'_\fcWY_Z'X'�g\'W\'_\y\_\'Z'cY\b'�T�T�'Y\b'mZ_'Zu�\hwZ'X'yZ_bXdeZ'[\']X[XWY_Z'[\'_\W\_wX'mX_X'Z']XWZ
[\'cbmZWWcuc̀c[X[\'[\'XY\̂[cb\̂YZ'm\̀Z'Wcf̂XY�_cZ'[X'XYXT

�T�T lX_X'�̂W'[X'Z_[\b'[\']̀XWWc�]XdeZa'ZW'̀c]cYX̂Y\W'Zg'yZ_̂\]\[Z_\W'�g\'X]\cYX_\b'_\[gic_'WgXW'm_ZmZWYXW
mX_X'Z'm_\dZ'[Z'X[�g[c]XY�_cZ'X̂Y\]\[\_eZ'X�g\̀\W'�g\'bX̂hw\_\b'WgX'm_ZmZWYX'Z_cfĉX̀T

�TUT j'½Xuc̀cYXdeZ'[ZW'̀c]cYX̂Y\W'�g\']ZbmZ_eZ'Z']X[XWY_Z'[\'_\W\_wX'X'�g\'W\'_\y\_\'Z'cY\b'�T�T�T�'WZb\̂Y\
W\_�'\y\YgX[X'�gX̂[Z'½Zgw\_'̂\]\WWc[X[\'[\']ẐY_XYXdeZ'[ZW'̀c]cYX̂Y\W'_\bX̂\W]\̂Y\Wa'̂XW'W\fgĉY\W'½cmzY\W\W¿

�TUT�T ÂgX̂[Z'Z'̀c]cYX̂Y\'w\̂]\[Z_'̂eZ'XWWĉX_'X'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZWa'̂Z'm_XiZ'\'̂XW']Ẑ[cd¾\W
\WYXu\̀\]c[ZW'̂Z'\[cYX̀À'\

�TUT�T ÂgX̂[Z'½Zgw\_'Z']X̂]\̀Xb\̂YZ'[Z'_\fcWY_Z'[Z'̀c]cYX̂Y\'Zg'[Z'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW'̂XW'½cmzY\W\W
m_\wcWYXW'̂Z'cY\b'��T
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STUT V'WXYZ['XY\]̂_X̀a['b[c']da]b̀Ze['a[̂'f]b]_̀d_Ŷ'Y'g[XdYbYa[XŶ'̂YXh'a]ijf\̀a['d['klmk'Y'nb̀Xh
a]̂W[d]o]f]p̀a['ajX̀d_Y'̀'i]\qdb]̀'à'̀_̀'aY'XY\]̂_X['aY'WXYZ[̂T

STrT sWt̂'̀'u[c[f[\̀Ze['à'f]b]_̀Ze['[j'à'b[d_X̀_̀Ze['a]XY_̀v'['f]b]_̀d_Y'c̀ ]̂'oYc'bf̀̂ ]̂nb̀a['[j'[
g[XdYbYa[Xv'd['b̀ [̂'à'b[d_X̀_̀Ze['a]XY_̀v'̂YXh'b[di[b̀a['ẀX̀'̀̂ ]̂d̀X'̀'̀_̀'aY'XY\]̂_X['aY'WXYZ[̂v'd['WX̀p['Y'd̀^
b[da]ZwŶ'Ŷ_̀oYfYb]a[̂'d['Ya]_̀f'aY'f]b]_̀Ze['[j'd['̀i]̂['aY'b[d_X̀_̀Ze['a]XY_̀v'̂[o'WYd̀'aY'aYb̀]X'['a]XY]_[v'̂Yc
WXYxjyp['à '̂̀̂dZwŶ'WXYi]̂_̀̂'d̀'zY]'d{'|}T|~~v'aY'���|T

STrT|T V'WX̀p['aY'b[di[b̀Ze['W[aYXh'̂YX'WX[XX[\̀a['|'�jc̀ �'iYpv'W[X']\j̀f'WYXy[a[v'cYa]̀d_Y'̂[f]b]_̀Ze[
a['f]b]_̀d_Y'[j'g[XdYbYa[X'b[di[b̀a[v'aŶaY'�jY'̀WXŶYd_̀à'aYd_X['a['WX̀p[v'aYi]àcYd_Y'xĵ�nb̀àv'Y'�jY'̀
xĵ�nb̀�ì'̂Yx̀'̀bY]_̀'WYf̀'sac]d]̂_X̀Ze[T

ST|�T s'̀_̀'aY'XY\]̂_X['aY'WXYZ[̂'̂YXh'̀̂ ]̂d̀à'W[X'cY]['aY'̀̂ ]̂d̀_jX̀'a]\]_̀f'Y'a]̂W[d]o]f]p̀à'd['�]̂_Yc̀ 'aY
�Y\]̂_X['aY'kXYZ[̂T

ST||T �j̀da['['b[di[b̀a['de['̀̂ ]̂d̀X'̀'̀_̀'aY'XY\]̂_X['aY'WXYZ[̂'d['WX̀p['Y'd̀ '̂b[da]ZwŶ'Ŷ_̀oYfYb]a[̂'d[
Ya]_̀fv'Y'[ôYXìa['['a]̂W[̂_['d[']_Yc'ST�'Y'̂jo]_Yd̂v'nb̀'g̀bjf_̀a['�'sac]d]̂_X̀Ze['b[di[b̀X'[̂'f]b]_̀d_Ŷ
XYc̀ dŶbYd_Ŷ'a['b̀à _̂X['aY'XŶYXìv'd̀'[XaYc'aY'bf̀̂ ]̂nb̀Ze[v'ẀX̀'g̀pq�f['Yc']\j̀f'WX̀p['Y'd̀ '̂b[da]ZwŶ
WX[W[̂_̀̂'WYf['WX]cY]X['bf̀̂ ]̂nb̀a[T

ST|�T l̀'u]Wt_ŶY'aY'dYdujc'a[̂'f]b]_̀d_Ŷ'�jY'_X̀_̀'[']_Yc'ST}T�T|v'̀bY]_̀X'̀'b[d_X̀_̀Ze['d[̂'_YXc[̂'a[']_Yc
d̀_YX][Xv'̀'sac]d]̂_X̀Ze[v'[ôYXìa[̂'['ìf[X'Ŷ�c̀ a['Y'̂j̀'YiYd_j̀f'̀_j̀f]p̀Ze['d[̂'_YXc[̂'a['Ya]_̀fv'W[aYXh�

ST|�T|T m[di[b̀X'ẀX̀'dY\[b]̀Ze['[̂'aYc̀ ]̂'f]b]_̀d_Ŷ'[j'g[XdYbYa[XŶ'XYc̀ dŶbYd_Ŷ'bjx[̂'WXYZ[̂'g[X̀c
XY\]̂_X̀a[̂'̂Yc'XYajZe[v'[ôYXìà'̀'[XaYc'aY'bf̀̂ ]̂nb̀Ze[v'b[c'i]̂_̀̂'�'[o_YdZe['aY'WXYZ['cYfu[Xv'cŶc['�jY
b̀]c̀ 'a['WXYZ['a['̀axja]b̀_hX][�'[j

ST|�T�T saxja]b̀X'Y'nXc̀ X'['b[d_X̀_['d̀ '̂b[da]ZwŶ'[gYX_̀à '̂WYf[̂'f]b]_̀d_Ŷ'[j'g[XdYbYa[XŶ
XYc̀ dŶbYd_Ŷv'̀_Yda]à'̀'[XaYc'bf̀̂ ]̂nb̀_tX]̀v'�j̀da['gXĵ_X̀à'̀'dY\[b]̀Ze['aY'cYfu[X'b[da]Ze[T

ST|~T s'Y�]̂_qdb]̀'aY'WXYZ[̂'XY\]̂_X̀a[̂']cWf]b̀Xh'b[cWX[c]̂̂['aY'g[XdYb]cYd_['d̀ '̂b[da]ZwŶ'Ŷ_̀oYfYb]à v̂
c̀ '̂de['[oX]\̀Xh'̀'sac]d]̂_X̀Ze['̀'b[d_X̀_̀Xv'g̀bjf_̀à'̀'XỲf]p̀Ze['aY'f]b]_̀Ze['ŶWYbynb̀'ẀX̀'̀'̀�j]̂]Ze['WXY_Yda]àv
aŶaY'�jY'aYi]àcYd_Y'xĵ�nb̀àT

ST|}T V̂'g[XdYbYa[XŶ'XY\]̂_X̀a[̂'d['b̀à _̂X['aY'XŶYXì'aYiYXe['bjcWX]X'b[c'[̂'cŶc[̂'XY�j]̂]_[̂'à
WX]cY]X̀'Y_̀Ẁ'a['b[d_X[fY'aY'�j̀f]àaY'WXYi]̂_[̂'d['m̀aYXd['aY'�dg[Xc̀ ZwŶ'��bd]b̀ '̂�'m��v']dbfĵ]iY'd['_[b̀d_Y'̀[
WX̀p['aY'Yd_XY\̀'aY'a[bjcYd_[̂'Y'̀c[̂_X̀̂v'�jY'Ẁ^̂̀ Xh'̀'b[d_̀X'̀Wt̂'̀'Wjof]b̀Ze['à'̀_̀'aY'XY\]̂_X['aY'WXYZ[̂'Y'̀
ẀX�X'à'b[cjd]b̀Ze['g[Xc̀ f'a['�l��T

ST|�T V̂'g[XdYbYa[XŶ'XY\]̂_X̀a[̂'d['b̀à _̂X['aY'XŶYXì'�jY'de['bjcWX]XYc'b[c'[̂'WX[bYa]cYd_[̂'̀b]c̀
aŶbX]_[̂'_YXe['['̂Yj'XY\]̂_X['d['b̀à _̂X['aY'XŶYXì'_[Xd̀a[̂'̂Yc'YgY]_[̂'ẀX̀'_[a[̂'[̂'nd̂T

ST|ST k[aYXe['̂YX'a]̂WYd̂ à[̂'aŶ Ŷ̂'WX[bYa]cYd_[̂'['g[XdYbYa[X'�jY'xh'�iYX'[o�a['̀'̀WX[ìZe['a['cŶc[
WX[aj_[v'c̀ '̂aY'XY\]e['a]̂�d_̀v'd̀'WX]cY]X̀'Y_̀Ẁ'a['b[d_X[fY'a['WXY\e['YfY_X�d]b[T

'

�T ���������'��'������ ����'¡�¢'£����¢'��¤�¢���¡�¢

�T|T V̂'WXYZ[̂'XY\]̂_X̀a[̂'W[aYXe['̂YX'̀f_YX̀a[̂'[j'̀_j̀f]p̀a[̂'Yc'aYb[XXqdb]̀'aY'YiYd_j̀f'XYajZe['a[̂
WXYZ[̂'WX̀�b̀a[̂'d['cYXb̀a['[j'aY'g̀_['�jY'YfYiY'['bĵ_['a[̂'oYd̂v'à '̂[oX̀̂'[j'a[̂'̂YXi]Z[̂'XY\]̂_X̀a[̂v'd̀^
Ŷ\j]d_Ŷ'̂]_j̀ZwŶ�

�T|T|T �c'b̀ [̂'aY'g[XZ̀'c̀ ][Xv'b̀ [̂'g[X_j]_['[j'g̀_['a['WXydb]WY'[j'Yc'aYb[XXqdb]̀'aY'g̀_[̂']cWXYi]̂yiY]̂
[j'WXYi]̂yiY]̂'aY'b[d̂Y�jqdb]̀̂']db̀fbjfhiY]̂v'�jY']di]̀o]f]pYc'̀'Y�YbjZe['à'̀_̀'_̀f'b[c['Ẁb_j̀àv'd[̂'_YXc[̂
à'̀fydỲ'¥a¦'a[']db]̂['��'a['b̀Wj_'a['̀X_T'|�}'à'zY]'d{'|}T|~~v'aY'���|�

�T|T�T �c'b̀ [̂'aY'bX]̀Ze[v'̀f_YX̀Ze['[j'Y��dZe['aY'�j̀]̂�jYX'_X]oj_[̂'[j'Ydb̀X\[̂'fY\̀]̂'[j'̀
ĵWYXiYd]qdb]̀'aY'a]̂W[̂]ZwŶ'fY\̀]̂v'b[c'b[cWX[ìà'XYWYXbĵ ê['̂[oXY'[̂'WXYZ[̂'XY\]̂_X̀a[̂�

�T|T~T l̀'u]Wt_ŶY'aY'WXYi]̂e['d['Ya]_̀f'aY'bfhĵjf̀'aY'XỲxĵ_̀cYd_['[j'XYẀb_j̀Ze['̂[oXY'[̂'WXYZ[̂
XY\]̂_X̀a[̂v'd[̂'_YXc[̂'à'zY]'d{'|}T|~~v'aY'���|T

�T|T~T|T l['b̀ [̂'a['XỲxĵ_̀cYd_[v'aYiYXh'̂YX'XŶWY]_̀à'̀'b[d_̀\Yc'à'̀dj̀f]àaY'Y'['yda]bY
WXYi]̂_[̂'ẀX̀'̀'b[d_X̀_̀Ze[�

�T|T~T�T l['b̀ [̂'à'XYẀb_j̀Ze[v'W[aYXh'̂YX'̀'WYa]a['a[']d_YXŶ^̀a[v'b[dg[XcY'bX]_�X][̂'aYnd]a[̂
ẀX̀'̀'b[d_X̀_̀Ze[T

'

UT §�¤�̈�����'¡�'£����¢'��¤�¢���¡�¢
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STUT VW'XYZ[\]̂]'_]'̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀'\̀adWaê]'̂fZ]aỲa'Ẁ'Za]b̀'ZaWghW_̀'d̀'i]ahW_̀'Z̀a'ì gj̀

f̂Z]aj]dY]d\]k'̀'[acl̀'̀f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'h̀dj̀hWam'̀'ǹad]h]_̀a'ZWaW'd]c̀hYWa'W'a]_fbl̀'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀T

STUTUT oŴ '̀dl̀'Wh]Y\]'a]_fpYa'̂]f'Za]b̀'Ẁ '̂jWq̀a]̂'ZaWghW_̀ '̂Z]q̀'i]ahW_̀k'̀'ǹad]h]_̀a'̂]am'qYr]aW_̀

_̀'h̀iZàiŶ̂ '̀Ŵ f̂iY_̀'sfWd\̀'Ẁ'Y\]i'a]cŶ\aW_̀k'̂]i'WZqYhWbl̀'_]'Z]dWqY_W_]̂'W_iYdŶ\aWgjŴT

STUTtT VW'XYZ[\]̂]'Za]jŶ\W'd̀'Y\]i'Wd\]aỲak'̀'c]a]dhYW_̀a'h̀dj̀hWam'̀ '̂ǹad]h]_̀a]̂'_̀'hW_Ŵ\à'_]

a]̂]ajWk'dW'̀a_]i'_]'hqŴ ŶuhWbl̀k'ZWaW'j]aYuhWa'̂]'Wh]Y\Wi'a]_fpYa'̂]f̂'Za]b̀ '̂Ẁ '̂jWq̀a]̂'_]'i]ahW_̀']'dl̀

h̀dj̀hWam'̀̂'qYhY\Wd\]̂'̀f'ǹad]h]_̀a]̂'sf]'gj]aWi'̂]f'a]cŶ\à'hWdh]qW_̀T

STUTvT w]'dl̀'̀ rgj]a'xyY\̀'dŴ'd]c̀hYWbz]̂k'̀'[acl̀'̀ f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'Zàh]_]am'Ẁ

hWdh]qWi]d\̀'_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̀ k̂'W_̀\Wd_̀'Ŵ'i]_Y_Ŵ'hWr{j]Ŷ'ZWaW'̀r\]dbl̀'_]'h̀d\aW\Wbl̀'iWŶ

jWd\W|̀̂WT

STUT}T VW'XYZ[\]̂]'_]'a]_fbl̀'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k'̀'c]a]dhYW_̀a'h̀ifdYhWam'Ẁ '̂[acl̀ '̂]'~̂']dg_W_]̂

sf]'gj]a]i'uaiW_̀'h̀d\aW\̀ '̂_]h̀aa]d\]̂'_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̀ '̂ZWaW'sf]'WjWqY]i'W'h̀dj]dYxdhYW']'W

Z̀̀a\fdY_W_]'_]'_YqYc]dhYWa]i'd]c̀hYWbl̀'h̀i'jŶ\Ŵ'~'Wq\]aWbl̀'h̀d\aW\fWqk'̀r̂]ajW_̀'̀'_ŶZ̀ \̂̀'d̀'Wa\T'Ut}'_W

�]Y'd�'U}TUvvk'_]'t�tUT

STtT VW'XYZ[\]̂]'_]'̀'Za]b̀'_]'i]ahW_̀'\̀adWaê]'̂fZ]aỲa'Ẁ'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀']'̀'ǹad]h]_̀a'dl̀'Z̀_]a

hfiZaYa'Ŵ'̀raYcWbz]̂']̂\Wr]q]hY_Ŵ'dW'W\Wk'̂]am'nWhfq\W_̀'Ẁ'ǹad]h]_̀a'a]sf]a]a'Ẁ'c]a]dhYW_̀a'W'Wq\]aWbl̀'_̀'Za]b̀

a]cŶ\aW_̀k'i]_YWd\]'h̀iZàjWbl̀'_]'nW\̀'̂fZ]aj]dY]d\]'sf]'̂fZ̀ \̂Wi]d\]'̀'YiZ̀^̂YrYqY\]'_]'hfiZaYa'̀

h̀iZàiŶ̂ T̀

STtTUT V]̂\]'hŴ k̀'̀'ǹad]h]_̀a']dhWiYdXWamk'|fd\Wi]d\]'h̀i'̀'Z]_Y_̀'_]'Wq\]aWbl̀k'W'_̀hfi]d\Wbl̀

h̀iZàrW\[aYW'̀f'W'ZqWdYqXW'_]'hf̂\̀ '̂sf]'_]ì d̂\a]'W'YdjYWrYqY_W_]'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀']i'a]qWbl̀'~̂'h̀d_Ybz]̂

YdYhYWqi]d\]'ZWh\fW_ŴT

STtTtT VW'XYZ[\]̂]'_]'dl̀'h̀iZàjWbl̀'_W']yŶ\xdhYW'_]'nW\̀'̂fZ]aj]dY]d\]'sf]'YdjYWrYqYp]'̀'Za]b̀

a]cŶ\aW_̀k'̀'Z]_Y_̀'̂]am'Yd_]n]aY_̀'Z]q̀'[acl̀'̀f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW']'̀'ǹad]h]_̀a'_]j]am'hfiZaYa'Ŵ

r̀aYcWbz]̂']̂\Wr]q]hY_Ŵ'dW'W\Wk'̂̀r'Z]dW'_]'hWdh]qWi]d\̀'_̀'̂]f'a]cŶ\àk'd̀ '̂\]aì '̂_̀'Y\]i'Uk'̂]i'Za]|f{p̀

_Ŵ'̂Wdbz]̂'Za]jŶ\Ŵ'dW'�]Y'd�'U}TUvvk'_]'t�tUk']'dW'q]cŶqWbl̀'WZqYhmj]qT

STtTvT VW'XYZ[\]̂]'_]'hWdh]qWi]d\̀'_̀'a]cŶ\à'_̀'ǹad]h]_̀ak'd̀ '̂\]aì '̂_̀'Y\]i'Wd\]aỲak'̀'c]a]dhYW_̀a

h̀dj̀hWam'̀ '̂ǹad]h]_̀a]̂'_̀'hW_Ŵ\à'_]'a]̂]ajWk'dW'̀a_]i'_]'hqŴ ŶuhWbl̀k'ZWaW'j]aYuhWa'̂]'Wh]Y\Wi'iWd\]a

]̂f̂'Za]b̀ '̂a]cŶ\aW_̀ k̂'̀r̂]ajW_̀'̀'_ŶZ̀ \̂̀'d̀'Y\]i'�T�T

STtT}T w]'dl̀'̀ rgj]a'xyY\̀'dŴ'd]c̀hYWbz]̂k'̀'[acl̀'̀ f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'Zàh]_]am'Ẁ

hWdh]qWi]d\̀'_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̀ k̂'d̀ '̂\]aì '̂_̀'Y\]i'U�T}k']'W_̀\Wam'Ŵ'i]_Y_Ŵ'hWr{j]Ŷ'ZWaW'W

r̀\]dbl̀'_W'h̀d\aW\Wbl̀'iWŶ'jWd\W|̀̂WT

STtT�T VW'XYZ[\]̂]'_]'h̀iZàjWbl̀'_W'iW|̀aWbl̀'_̀'Za]b̀'_]'i]ahW_̀'sf]'YdjYWrYqYp]'̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k

h̀dǹai]'Za]jŶ\̀'d̀'Y\]i'STt']'d̀'Y\]i'STtTUk'̀'[acl̀'̀f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'W\fWqYpWam'̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k'_]

Wh̀a_̀'h̀i'W'a]WqY_W_]'_̀ '̂jWq̀a]̂'ZaWghW_̀ '̂Z]q̀'i]ahW_̀T

STtT�T �'[acl̀'̀f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'h̀ifdYhWam'Ẁ '̂[acl̀ '̂]'~̂']dg_W_]̂'sf]'gj]a]i'uaiW_̀

h̀d\aW\̀ '̂_]h̀aa]d\]̂'_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̀ '̂̀̂ra]'W']n]gjW'Wq\]aWbl̀'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k'ZWaW'sf]'WjWqY]i

W'd]h]̂ Ŷ_W_]'_]'Wq\]aWbl̀'h̀d\aW\fWqk'̀r̂]ajW_̀'̀'_ŶZ̀ \̂̀'d̀'Wa\T'Ut}'_W'�]Y'd�'U}TUvvk'_]'t�tUT

'

�T �������������'���'�����������'�����������'��'���'��'��������'��'������

�TUT �̂'sfWdg_W_]̂'Za]jŶ\Ŵ'ZWaW'̀̂'Y\]d̂'h̀i'Za]b̀ '̂a]cŶ\aW_̀ '̂dŴ'W\Ŵ'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̀ '̂Z̀_]al̀'̂]a

a]iWd]|W_Ŵ'Z]q̀'[acl̀'̀f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW']d\a]'̀̂'[acl̀ '̂̀f'Ŵ']dg_W_]̂'ZWaghYZWd\]̂']'dl̀'ZWaghYZWd\]̂'_̀

a]cŶ\à'_]'Za]b̀ T̂

�TtT �'a]iWd]|Wi]d\̀'̂̀i]d\]'Z̀_]am'̂]a'n]Y\̀�

�TtTUT �]'[acl̀'̀f']dg_W_]'ZWaghYZWd\]'ZWaW'[acl̀'̀f']dg_W_]'ZWaghYZWd\]�'̀f

�TtTtT �]'[acl̀'̀f']dg_W_]'ZWaghYZWd\]'ZWaW'[acl̀'̀f']dg_W_]'dl̀'ZWaghYZWd\]T

�TvT �'[acl̀'̀f']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'sf]'gj]a']̂giW_̀'Ŵ'sfWdg_W_]̂'sf]'Za]\]d_]'h̀d\aW\Wa'̂]am

h̀d̂Y_]aW_̀'ZWaghYZWd\]'ZWaW']n]Y\̀'_̀'a]iWd]|Wi]d\̀T

�T}T VW'XYZ[\]̂]'_]'a]iWd]|Wi]d\̀'_]'[acl̀'̀f']dg_W_]'ZWaghYZWd\]'ZWaW'[acl̀'̀f']dg_W_]'dl̀

ZWaghYZWd\]k'̂]al̀'̀r̂]ajW_̀ '̂̂̀'qYiY\]̂'Za]jŶ\̀ '̂d̀'Wa\T'vt'_̀'�]ha]\̀'d�'UUT}�tk'_]'t�tvT

�T�T òiZ]gam'Ẁ'[acl̀'̀f'~']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'Wf\̀aYpWa'̀'a]iWd]|Wi]d\̀'̂̀qYhY\W_̀k'h̀i'W'a]_fbl̀'_̀

sfWdg\Wgj̀'YdYhYWqi]d\]'YdǹaiW_̀'Z]q̀'[acl̀'̀f'Z]qW']dg_W_]'ZWaghYZWd\]k'_]̂_]'sf]'XW|W'Za�jYW'WdfxdhYW'_̀'[acl̀

f̀'_W']dg_W_]'sf]'̂̀na]a'a]_fbl̀'_̀ '̂sfWdg\Wgj̀ '̂YdǹaiW_̀ T̂
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STUT VWXY'Y'Z[\W][̂W\[]_Y'X[̂W'̀[a_Y'[]_Z['bZcdYX'Ye'[]fgWg[X'gYX'hX_WgYXi'gY'jaX_Za_Y'k[g[ZWl'Ye'g[
me]anopaYX'gaXf]_YXi'nWq[Zr'WY'̀YZ][n[gYZ'q[][snarZaY'gW'W_W'g['Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'YqX[ZuWgWX'WX'nY]gatv[X'][lW
[X_Wq[l[nagWXi'Yp_WZ'p[lW'Wn[a_WtdY'Ye']dY'gY'̀YZ][na\[]_Y'g[nYZZ[]_['gY'Z[\W][̂W\[]_Y'gYX'a_[]XT

STwT xW'yapb_[X['gW'nY\pZW'n[]_ZWlazWgWi']dY'yWu[]gY'a]ganWtdY'p[lY'bZcdY'Ye'p[lW'[]fgWg['c[Z[]naWgYZWi
gYX'{eW]f_WfuYX'gYX'pWZfnapW]_[X'gW'nY\pZW'n[]_ZWlazWgWi']YX'_[Z\YX'gY'a_[\'ST|i'W'gaX_ZaqeatdY'gWX'{eW]fgWg[X
pWZW'W'[}[netdY'g[Xn[]_ZWlazWgW'X[Zr'pYZ'\[aY'gY'Z[\W][̂W\[]_YT

'

~�T ������������'��'��������'��'���������'��������'�'���'������'�����������

~�T~T �'Z[caX_ZY'gY'̀YZ][n[gYZ'X[Zr'nW]n[lWgY'p[lY'c[Z[]naWgYZi'{eW]gY'Y'̀YZ][n[gYZ�

~�T~T~T j[Xne\pZaZ'WX'nY]gatv[X'gW'W_W'g['Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'X[\'\YfuY'̂eXfsnWgY�

~�T~T�T xdY'Z[fZWZ'W']Y_W'g['[\p[]yYi'Ye'a]X_Ze\[]_Y'[{eauWl[]_[i']Y'pZWzY'[X_Wq[l[nagY'p[lW
�g\a]aX_ZWtdY'X[\'̂eXfsnWfuW'ZWzYru[l�

~�T~T|T xdY'Wn[a_WZ'\W]_[Z'X[e'pZ[tY'Z[caX_ZWgYi']W'yapb_[X['pZ[uaX_W']Y'WZfcY'�wi'�'��i'gY'j[nZ[_Y']�
~~T�U�i'g['���|�'Ye

~�T~T�T �ỲZ[Z'XW]tdY'pZ[uaX_W']YX'a]naXYX'���'Ye'��'gY'nWpe_'gY'WZ_T'~�U'gW'�[a']�'~�T~||i'g['���~T

~�T~T�T~T xW'yapb_[X['g['WplanWtdY'g['XW]tdY'pZ[uaX_W']YX'a]naXYX'���'Ye'��'gY'nWpe_'gY'WZ_T'~�U'gW'�[a']�
~�T~||i'g['���~i'nWXY'W'p[]WlagWg['WplanWgW'WY'̀YZ][n[gYZ']dY'el_ZWpWXX['Y'pZWzY'g['uac�]naW'gW'W_W'g[
Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'pYg[Zr'Y'bZcdY'Ye'W'[]fgWg['c[Z[]naWgYZW'pYg[Zri'\[gaW]_['g[naXdY'̀e]gW\[]_WgWi
g[nagaZ'p[lW'\W]e_[]tdY'gY'Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'u[gWgWX'nY]_ZW_Wtv[X'g[ZauWgWX'gW'W_W'[]{eW]_Y
p[ZgeZWZ[\'YX'[̀[a_YX'gW'XW]tdYT

~�T�T �'nW]n[lW\[]_Y'g['Z[caX_ZYX']WX'yapb_[X[X'pZ[uaX_WX']Y'a_[\'~�T~'X[Zr'̀YZ\WlazWgY'pYZ'g[XpWnyY'gY
bZcdY'Ye'gW'[]fgWg['c[Z[]naWgYZWi'cWZW]fgYX'YX'pZa]nopaYX'gY'nY]_ZWga_bZaY'['gW'W\plW'g[̀[XWT

~�T|T xW'yapb_[X['g['nW]n[lW\[]_Y'gY'Z[caX_ZY'gY'̀YZ][n[gYZi'Y'bZcdY'Ye'W'[]fgWg['c[Z[]naWgYZW'pYg[Zr
nY]uYnWZ'YX'lana_W]_[X'{e['nY\pv[\'Y'nWgWX_ZY'g['Z[X[ZuWi'YqX[ZuWgW'W'YZg[\'g['nlWXXasnWtdYT

~�T�T �'nW]n[lW\[]_Y'gYX'pZ[tYX'Z[caX_ZWgYX'pYg[Zr'X[Z'Z[WlazWgY'p[lY'c[Z[]naWgYZi'[\'g[_[Z\a]WgW'W_W'g[
Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'_Y_Wl'Ye'pWZnaWl\[]_[i']WX'X[cea]_[X'yapb_[X[Xi'g[Xg['{e['g[uagW\[]_['nY\pZYuWgWX'['̂eXfsnWgWX�

~�T�T~T �YZ'ZWzdY'g['a]_[Z[XX['p�qlanY�

~�T�T�T �'p[gagY'gY'̀YZ][n[gYZi'g[nYZZ[]_['g['nWXY'̀YZ_ea_Y'Ye'̀YZtW'\WaYZ�'Ye

~�T�T|T �[']dY'yYeu[Z'�}a_Y']WX'][cYnaWtv[Xi']WX'yapb_[X[X'[\'{e['Y'pZ[tY'g['\[ZnWgY'X['_YZ]WZ'Xep[ZaYZ
Ye'a]̀[ZaYZ'WY'pZ[tY'Z[caX_ZWgYi']YX'_[Z\YX'gYX'WZfcYX'�Ui'�'|�'['�wi'�'��i'W\qYX'gY'j[nZ[_Y']�'~~T�U�i'g['���|T

'

~~T ��'� ���������'��'¡�����������

~~T~T �'pZ[X[]_['�_W'a\planW'[\'nY\pZY\aXXY'g['̀YZ][na\[]_Yi'WpbX'ne\pZaZ'YX'Z[{eaXa_YX'g['peqlanagWg[i
snW]gY'Y'k�¢xhVhj�¢'YqZacWgY'W'W_[]g[Z'W'_YgYX'YX'p[gagYX'[̀[_eWgYX'p[lY'£ZcdY'¤[Z[]naWgYZi'['p[lYX'£ZcdYX
�WZfnapW]_[X'g['VY\pZW'xWnaY]Wli'geZW]_['XeW'uac�]naWi'g[]_ZY'gYX'{eW]f_WfuYX's}WgYXi'nY]̀YZ\['_Wq[lW¥X¦
nY]X_W]_[¥X¦'gW'VlreXelW'�[ce]gWT

~~T~T~T �'[}aX_�]naW'g['pZ[tYX'Z[caX_ZWgYX']dY'YqZacW'W'�g\a]aX_ZWtdY'W'sZ\WZ'WX'nY]_ZW_Wtv[X'{e['g[l[X
pYg[ZdY'WguaZi'̀Wnel_W]gY§X['W'Z[WlazWtdY'g['lana_WtdY'[Xp[nosnW'pWZW'W'nY]_ZW_WtdY'pZ[_[]gagWi'X[]gY'WXX[ceZWgW
pZ[̀[Z�]naW'WY'̀YZ][n[gYZ'Z[caX_ZWgY'[\'aceWlgWg['g['nY]gatv[XT

~~T�T �'nY\pZY\aXXY'g['[]_Z[cW'['[}[netdY'[X_WZr'nWZWn_[ZazWgY'\[gaW]_['W'WXXa]W_eZW'g['V�ẍ¢�̈�'[]_Z['Y
k�¢xhVhj�¢'['W'V�ẍ¢�̈�ẍhi'YqX[ZuWgWX'WX'gaXpYXatv[X'g[X_W'�_W'g['¢[caX_ZY'g['�Z[tYX'['gY'hga_Wl'gY'�Z[cdY
hl[_Z©]anY']�T'�Uª���|i'[\'nY]̀YZ\agWg['«'\a]e_W'W][}WgW'WY'hga_WlT

~~T�T~T �X'nY]_ZW_YX'g[nYZZ[]_[X'gW'eflazWtdY'g[X_W'�_W'g['¢[caX_ZY'g['�Z[tYX'g[u[ZdY'X[Z'WXXa]WgYX'g[]_ZY
gY'pZWzY'g['uWlagWg['W'{e['X['Z[̀[Z['Y'a_[\'UT~'g[X_W'�_Wi'nY]̀YZ\['gaXpYX_Y']Y'WZ_T'|�i'pWZrcZẀY'�]anYi'gY
j[nZ[_Y']T�'~~T�U�ª���|T

~~T�T�T �'[]_Z[cW'gY¥X¦'a_[\¥]X¦'g[u[Zr'X[Z'[̀[_eWgW']Y'pZWzY'[X_Wq[l[nagY']Y'VZY]YcZW\W'g['h]_Z[cW
nY]X_W]_['gY'hga_Wli'Y'{eWl'X[Zr'nY]_WgY'WpbX'W'WXXa]W_eZW'gY'nY]_ZW_Y'['nY\'_[Z\Y'a]anaWl'W'pWZfZ'gW
gaXpY]aqalazWtdY'gYX'[]g[Z[tYX'g['[]_Z[cW'p[lW'V�ẍ¢�̈�ẍh'«'V�ẍ¢�̈�j�T

~~T�T|T j[\WaX'YqZacWtv[X'gY'k�¢xhVhj�¢i']W'nY]gatdY'g['V�ẍ¢�̈�j�i'['gYX'£ZcdYXª[]fgWg[X'{e['X[
eflazWZ[\'g[X_W'�_W'g['¢[caX_ZY'g['�Z[tYXi']W'nY]gatdY'g['V�ẍ¢�̈�ẍhi'nY]X_WZdY'gY'Z[Xp[nfuY'V�ẍ¢�̈�i'[\
nY]̀YZ\agWg['«'\a]e_W'W][}W'WY'hga_WlT
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TTUVU W'XYZ[\]\̂YZ'_]̀'aZYbcb̂Y'̂\'_Zd̀ Z']Y[eZ̀eYf'̂\]YZZ\[e\f'̂\fè'gè'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYf'f\d'Y
]Y[l\]bd\[eY'\'aZmnb̀'̀oeYZbp̀kqYr'sò[̂Y'XYZ'Y']̀fYr'̂Y'tZiqY'u\Z\[]b̀̂YZU

'

TvU wx'yxz{|x}~'w~'���}�w�w~

TvUTU Wf'aZŶoeYf'Z\ibfeZ̀̂ Yf'[\fè'gè'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYf'\feqY'fo�\beYf'̀Y'�Y[eZY�\'̂\'�ò�b̂̀ \̂
Z\̀�bp̀ Ŷ'a\�Y'����r'a\�Yf'�W��hg�g����'Yo'aYZ'b[f�eobkqY'b[̂b]̀^̀'aYZ'\�\fr'[̀'XYZd̀ '̂bfaYfè'[Yf'�̀ \̂Z[Yf'̂\
�[XYZd̀ k�\f'�m][b]̀f'�'���'\'[Yf'̂\d̀ bf'g[\�Yf'̂Y'�̂bè�U

TvUTUTU W'�Y[eZY�\'̂\'�ò�b̂̀ \̂'aŶ\Z�'Y]YZZ\Z'̂oZ̀[e\'̀f'\èàf'̂\'aZŶokqY'\'̀'sò�so\Z'e\daYr
ôZ̀[e\'̀'nbi�[]b̀'̂\fè'gè'\�Yo'̂Yf']Y[eZ̀eYf'_Zd̀ Ŷf']Yd'Y'����'\�Yo']Yd'Yf'�W��hg�g����U

TvUvU W']odaZbd\[eY'̂̀ f'Z\iZ̀f'\fèc\�\]b̂̀f'a\�Y'����'\d'Z\�̀kqY'̀Y'�Y[eZY�\'̂\'�ò�b̂̀ \̂'̂Yf'aZŶoeYf
Z\ibfeZ̀̂ Yf'[\fè'gè']Y[f�eob'Yc�\eY'̂Y'�\ZdY'̂\'�b�[]b̀'\'h\faY[f̀cb�b̂̀ \̂'����'V����v��'_Zd̀ Ŷ'a\�Y'XYZ[\]\̂YZ
[̀'Y]̀fbqY'̂̀ '̀ffb[̀eoZ̀'̂\fè'gè'��[]̀Ze\'�'̂\fe\'̂Y]od\[eY�U

TvUVU W'̂\f]odaZbd\[eY'̂ f̀'Z\iZ̀f'\fèc\�\]b̂̀f'a\�Y'����'\d'Z\�̀kqY'̀Y'�Y[eZY�\'̂\'�ò�b̂̀ \̂'bda�b]̀
\̂f]odaZbd\[eY'̂ f̀']Y[̂bk�\f'\fèc\�\]b̂̀f'[\fè'gè'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYfr'fo�\bè[̂Y'Y'�Wh�����Wh'̀Y
]̀[]\�̀d\[eY'̂Y'f\o'Z\ibfeZYr'f\d'aZ\�o�pY'̂̀ '̀a�b]̀kqY'̂̀f'f̀[k�\f']̀c�n\bfr'Ycf\Zǹ Ŷ'Y'̂\nb̂Y'aZY]\ffY'�\ì�U

'

TVU w��'�~z�}�w�w~�

TVUTU W'̂\f]odaZbd\[eY'̂ '̀gè'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYf'\'̂Y'�Y[eZY�\'̂\'�ò�b̂̀ \̂'\[f\�̀Z�'̀a�b]̀kqY'̂ f̀
a\[̀�b̂̀ \̂f'\fèc\�\]b̂̀f'[Y'\̂bè�U

TVUTUTU gf'f̀[k�\f'èdcmd'f\'̀a�b]̀d'̀Yf'b[e\iZ̀[e\f'̂Y']̀^̀feZY'̂\'Z\f\Zǹ'[Y'Z\ibfeZY'̂\'aZ\kYf'so\r
]Y[nY]̀ Ŷfr'[qY'lY[Z̀Z\d'Y']YdaZYdbffY'̀ffodb̂Y'b[�of�_]̀^̀d\[e\'̀a�f'e\Z\d'̀ffb[̀ Ŷ'̀'̀èU

TVUvU  '̂ '̀]Yda\e�[]b̀'̂Y'i\Z\[]b̀̂YZ'̀'̀a�b]̀kqY'̂ f̀'a\[̀�b̂̀ \̂f'̂\]YZZ\[e\f'̂Y'̂\f]odaZbd\[eY'̂Y
à]eò Ŷ'[\fè'̀è'̂\'Z\ibfeZY'̂\'aZ\kY'�̀ZeU'¡¢r'b[]U'£�¤r'̂Y'�\]Z\eY'[¢'TTU��vr'̂\'v¥vV�r'\�]\eY'[̀f'lba�e\f\f'\d'so\
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a\�̀f'àZe\¬­
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�ŶX̀X²T�'©V['ÂT_Ã\�[�XYl'{�~'Á'��'�Ŷ[̀'Á'À[�[́V[̀[l'±³T'�[V_T}±�'Á'����'������Á��~
ÄX_X�TYX�'Å~~Æ'���{Á����'ÅÇ�[Z\[aaÆÈ'Å~~Æ'�����Á�|��'Å�X_V_[̀'X'Ç�[Z\[aaÆ
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Ao
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO – FNDE
Endereço: Setor Bancário Sul (SBS), Quadra 2, Bloco F, Edifício FNDE
CEP: 70070-929 – Brasília (DF)

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 06/2023 

PROPOSTA DE PREÇO

· Nome da Empresa: IVECO 

Razão Social: On-Highway Brasil Ltda.
CNPJ: 36.519.422/0001-15
Endereço: Rodovia MG-238, S/N, km 73.5, Sala On-Highway, Bloco II, Distrito Industrial Norte
Sete Lagoas/MG CEP: 35703-138
Telefone: (31) 99283-1710
E-mail: debora.rocha@ivecogroup.com
Banco: Santander 033  Agência: 2271 C/C: 13022266-0

· Dados do Representante Legal da Empresa para assinatura da Ata de Registro de Preços

Nome: DÉBORA ROCHA COSTA
Cargo/função: SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO
Endereço:  Alameda Oscar Niemeyer, 132, 9º andar – 34006-049, Nova Lima, MG – Brazil
CPF: 049458766-06
RG: MG-10 415.471 Órgão Expedidor: SSP/MG
Telefone: (31) 99283-1710
E-mail: debora.rocha@ivecogroup.com
Naturalidade: BELO HORIZONTE
Nacionalidade: BRASIL

Apresentamos a nossa Proposta para o Registro de Preço Nacional para futura e eventual aquisição de Ônibus
Rural Escolar, pelos Estados, Distrito Federal e Municípios, para o transporte escolar diário de estudantes das
redes públicas de ensino, no âmbito

ITEM
TIPO E DESCRIÇÃO ORE

QUANT. 
ESTIMADA 

do ORE 

UNIDADE 
DE 

MEDIDA 

VALOR 
UNITÁRIO (R$)

VALOR 
       TOTAL(R$)

2

ORE 2
Ônibus Distância Entre Eixos: 4.800 MM, 
Capacidade: 45 Lugares, Cor: Amarela, 

Potência: 115 CV, Quantidade Portas: Única
Transmissão mecânica

3600 Unidade 
R$

398.500,00
R$ 

1.434.600.000,00

Valor unitário (R$ 398.500,00): Trezentos e noventa e oito mil e quinhentos reais.

Valor total para 3600 unidades: (R$ 1.434.600.000,00): Um bilhão, quatrocentos e trinta e quatro milhões e 
seiscentos mil reais



    

Prazo de validade da proposta: 200 (duzentos) dias, contados da data de abertura do Pregão.

Declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condições estabelecidas no edital e seus Anexos, bem 
como aceitamos todas as obrigações e responsabilidades especificadas no Edital. 

Declaramos que nos valores acima deverão estar compreendidos, além do lucro, encargos sociais, taxas, 
seguros, manuseio, entrega, e quaisquer despesas de responsabilidade do proponente que, direta ou 
indiretamente, decorram da execução do objeto licitado, na forma e condições previstas neste Termo.

Belo Horizonte, 09 de outubro de 2023.

________________________________

ON-HIGHWAY BRASIL LTDA.

CNPJ nº 36.519.422/0001-15

DÉBORA ROCHA COSTA

SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO

CPF: 049458766-06

DEBORA ROCHA 

COSTA:04945876

606

Assinado de forma digital por 

DEBORA ROCHA 

COSTA:04945876606 

Dados: 2023.10.09 16:51:28 -03'00'



    

Ao
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO – FNDE
Endereço: Setor Bancário Sul (SBS), Quadra 2, Bloco F, Edifício FNDE
CEP: 70070-929 – Brasília (DF)

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 06/2023 

PROPOSTA DE PREÇO

· Nome da Empresa: IVECO 

Razão Social: On-Highway Brasil Ltda.
CNPJ: 36.519.422/0001-15
Endereço: Rodovia MG-238, S/N, km 73.5, Sala On-Highway, Bloco II, Distrito Industrial Norte
Sete Lagoas/MG CEP: 35703-138
Telefone: (31) 99283-1710
E-mail: debora.rocha@ivecogroup.com
Banco: Santander 033  Agência: 2271 C/C: 13022266-0

· Dados do Representante Legal da Empresa para assinatura da Ata de Registro de Preços

Nome: DÉBORA ROCHA COSTA
Cargo/função: SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO
Endereço:  Alameda Oscar Niemeyer, 132, 9º andar – 34006-049, Nova Lima, MG – Brazil
CPF: 049458766-06
RG: MG-10 415.471 Órgão Expedidor: SSP/MG
Telefone: (31) 99283-1710
E-mail: debora.rocha@ivecogroup.com
Naturalidade: BELO HORIZONTE
Nacionalidade: BRASIL

Apresentamos a nossa Proposta para o Registro de Preço Nacional para futura e eventual aquisição de Ônibus
Rural Escolar, pelos Estados, Distrito Federal e Municípios, para o transporte escolar diário de estudantes das
redes públicas de ensino, no âmbito

ITEM
TIPO E DESCRIÇÃO ORE

QUANT. 
ESTIMADA 

do ORE 

UNIDADE 
DE 

MEDIDA 

VALOR 
UNITÁRIO (R$)

VALOR 
       TOTAL(R$)

3

ORE 3 
Ônibus Distância Entre Eixos: 5950 MM, 
Capacidade: 60 Lugares, Cor: Amarela,
Potência: 130 CV, Quantidade Portas: 

Única Transmissão mecânica

3500 Unidade 
R$

469.499,00
R$ 

1.643.246.500,00

Valor unitário (R$ 469.499,00): Quatrocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e noventa e nove reais.

Valor total para 3500 unidades: (1.643.246.500,00): Um bilhão, seiscentos e quarenta e três milhões, duzentos 
e quarenta e seis mil e quinhentos reais.



    

Prazo de validade da proposta: 200 (duzentos) dias, contados da data de abertura do Pregão.

Declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condições estabelecidas no edital e seus Anexos, bem 
como aceitamos todas as obrigações e responsabilidades especificadas no Edital. 

Declaramos que nos valores acima deverão estar compreendidos, além do lucro, encargos sociais, taxas, 
seguros, manuseio, entrega, e quaisquer despesas de responsabilidade do proponente que, direta ou 
indiretamente, decorram da execução do objeto licitado, na forma e condições previstas neste Termo.

Belo Horizonte, 09 de outubro de 2023.

________________________________

ON-HIGHWAY BRASIL LTDA.

CNPJ nº 36.519.422/0001-15

DÉBORA ROCHA COSTA

SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO

CPF: 049458766-06

DEBORA ROCHA 

COSTA:04945876606

Assinado de forma digital por 

DEBORA ROCHA 

COSTA:04945876606 

Dados: 2023.10.09 16:02:05 -03'00'



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO
COORDENAÇÃO-GERAL DE MERCADO, QUALIDADE E COMPRAS

SBS QUADRA 02 - BLOCO F - EDIFÍCIO FNDE - 1° ANDAR - CEP 70.070-929
TEL: (61) 0800 616161, opção 2, 2 e 4

E-mail: sigarp@fnde.gov.br

Autorização n.º 1384/2024 - CGCOM/DIRAD/FNDE

Brasília, 20 de maio de 2024

A(o) Senhor(a) Dirigente -
PREF MUN DE NOVA COLINAS - NOVA COLINAS/MA
CNPJ: 01.608.768/0001-05
Contatos: fone: (99) 3602-1046, e-mail: novacolinas.prefeitura@gmail.com

Assunto: Autorização para utilização da(s) Ata(s) de Registro de Preços do Pregão
Eletrônico nº 06/2023/FNDE/MEC - Órgão Participante de Compra Nacional
Solicitação SIGARP nº: 99608 - Forma de Pagamento: Transferência Direta

Senhor(a) Dirigente

Em observância às disposições do Decreto n.º 11.462/2023, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educação - FNDE, enquanto Órgão Gerenciador de registro de preços,
neste ato representado pelo(a) Coordenador(a)- Geral de Mercado, Qualidade e Compras,
autoriza que essa Entidade, na condição de Órgão Participante de Compra Nacional, utilize
a(s) Ata(s) de Registro de Preços decorrentes do Pregão Eletrônico nº 06/2023/FNDE/MEC,
na forma descrita abaixo:

Solicitação SIGARP nº: 99608

ATA N.° ITEM ESPECIFICAÇÕES VIGÊNCIA QUANT. PREÇO
UNIT. (R$) TOTAL (R$)

08/2023 2
Ônibus Rural Escolar
(ORE 2) - Transmissão
Mecânica

28/12/2023 a
28/12/2024 1,00 398.500,00 398.500,00

TOTAL 398.500,00

2. Informamos que o edital do Pregão Eletrônico nº 06/2023, as publicações no
Diário Oficial da União, a(s) Ata(s) de Registro de Preços, a proposta comercial da empresa
f o r n e c e d o r a  e  d e m a i s  o r i e n t a ç õ e s  e n c o n t r a m - s e  e m
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/compras-gover
namentais/atas-de-registro-de-precos/ata-de-registro-de-preco-nacionais  e  nos  anexos  do

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/compras-governamentais/atas-de-registro-de-precos/ata-de-registro-de-preco-nacionais
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/compras-governamentais/atas-de-registro-de-precos/ata-de-registro-de-preco-nacionais


Sistema  de  Gerenciamento  de  Atas  de  Registros  de  Preço  -  SIGARP.

3. Oportunamente, ressaltamos que a contratação do(s) item(itens) solicitado(s)
deverá ser realizada por essa Entidade diretamente com a empresa fornecedora registrada
na(a) Ata(s), o que poderá ser feito por meio do SIGARP, na opção "Contratação", "Gerar
Contrato".  Ademais,  essa  contratação  deverá  ser  realizada  em até  90  dias,  nos
Termos da Portaria-FNDE nº 341 , de 19 de junho de 2023, dentro do prazo máximo
de vigência da(s) ata(s).

4. Caso essa Entidade desista de firmar o contrato com o fornecedor, pedimos
que seja realizada a Solicitação de Cancelamento no SIGARP, para melhor controle da
utilização dos quantitativos registrados.

5. Cumpre informar que é condição indispensável para a eficácia do contrato e
de seus aditamentos a divulgação no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP),
conforme prazo estabelecido na Lei 14.133/21. Maiores informações devem ser obtidas pelo
t e l e f o n e  0 8 0 0 . 9 7 8 . 9 0 0 1  o u  n o  P o r t a l  d e  A t e n d i m e n t o
https://portaldeservicos.economia.gov.br/pt.

6.  Importante  destacar,  ainda,  que  a  garantia  da  legalidade  das  ações
subsequentes, derivadas desta autorização, são de responsabilidade das partes envolvidas
na relação contratual.

Respeitosamente,

Documento assinado eletronicamente por ANDREY DE SOUSA NASCIMENTO,
COORDENADOR(A) GERAL, FNDE/DIRAD/CGCOM, em 20/05/2024, 17:38, conforme
horário oficial de Brasília. Com fundamento no art. 6º, §1º, do Decreto nº 8.539 de 8 de
outubro de 2015

Para verificar a autenticidade deste documento, consulte em
https://www.fnde.gov.br/autenticidade/index.php, digitando o seguinte código:
58fe06fa105f1c292fde75ae92a3471e

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/acoes/compras-governamentais/compras-nacionais/normativos-relacionados/portaria_n__341__de_19_de_julho_de_2023.pdf/view
https://portaldeservicos.economia.gov.br/pt
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.fnde.gov.br/autenticidade/index.php


Ofício n.º 395
Sete Lagoas, 19 de maio de 2024

A(o) Senhor(a)
ANDREY DE SOUSA NASCIMENTO
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação - FNDE
SBS, Quadra 02, Bloco F - Edifício FNDE - 1º andar
Brasília-DF, CEP 70070-929
E-mail: sigarp@fnde.gov.br

Assunto: Ciência da obrigação de fornecimento vinculado à(s) Ata(s) de Registro de
Preços do Pregão Eletrônico nº 06/2023/FNDE/MEC;
Solicitação SIGARP nº: 99608 - Forma de Pagamento: Transferência Direta;

Prezado(a) Senhor(a),

Tendo em vista o compromisso firmado por esta empresa perante o FNDE por
meio  da(s)  Ata(s)  de  Registro  de  Preços  decorrentes  do  Pregão  Eletrônico  nº
06/2023/FNDE/MEC, declaramos que estamos cientes da nossa obrigação de fornecimento
à(ao)  PREF MUN DE NOVA COLINAS (NOVA COLINAS/MA e  01.608.768/0001-05)  na
condição de Órgão Participante de Compra Nacional, na forma disposta a seguir:

Solicitação SIGARP nº: 99608

ATA N.° ITEM ESPECIFICAÇÕES VIGÊNCIA QUANT. PREÇO
UNIT. (R$) TOTAL (R$)

08/2023 2
Ônibus Rural Escolar
(ORE 2) - Transmissão
Mecânica

28/12/2023 a
28/12/2024 1,00 398.500,00 398.500,00

TOTAL 398.500,00

2. Dessa maneira,  aguardamos manifestação da Entidade supracitada para a
conclusão dos trâmites  relacionados à  assinatura do instrumento contratual  e  estamos
cientes de que o contrato não poderá ser assinado fora do prazo de vigência da(s) ata(s), em
observância  às  disposições  do  Decreto  n.º  11.462/2023.  Além disso,  reiteramos  nosso
compromisso em inserir cópia assinada do futuro contrato no Sistema de Gerenciamento de
Atas de Registros de Preço - SIGARP.

3. Por fim, declaramos que estamos cientes da nossa obrigação em realizar o
fornecimento dos  itens  acima relacionados em total  conformidade ao edital  do Pregão
Eletrônico e seus anexos, à(s) Ata(s) de Registro de Preços, à nossa proposta comercial e ao



contrato que vier a ser assinado, segundo minuta padrão aprovada pelo FNDE, e de que, do
contrário, estamos sujeitos à aplicação das sanções administrativas previstas.

Atenciosamente,

DEBORA ROCHA COSTA




